Dai héi co déng thudmg nién 2016 Cong Ty CP VITH va Phan Bon Hoa Sinh
CONG TY CO PHAN VAT TU TONG HQP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAN BON HOA SINH Déc lip - Ty do — Hanh phic
TP. Ho Chi Minh, ngay 14 thang 03 nam 2016

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2015
PINH HUONG PHAT TRIEN NHIEM KY 2016 - 2021
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

“Thay mét Hoi Dong Quan Trj (HDQT) cong ty, t6i xin béo céo trude dai hi dong c6 dong
vé két qua thyre hién nhiém vy ndm 2015, phuong hudng nhiém vy nam 2016 va nhiém ky 2016-
2021.

I.  HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015:

1. Nhiin sy HDQT nim 2015: Tai Dai hji dong c6 déng nim 2015 di biu bd sung va co
ciu nhin sy HDQT nhu sau:

- Ong Hupnh Nghia: Chu tich HDQT
- Ong Nguyén Tin Quoc:  Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Thanh Thae: Thanh vién HDQT
- Ong Pham Thii Binh: Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Minh Phiic:  Thanh vién HDQT
Trong nim 2015 HPQT c6 sy thay déi nhu sau:

e Tirnhiém 02 thanh vién HPQT la:
- Ong Nguyén Thdi Binh: Tir nhiém ngay 08/09/2015
- Ong Nguyén Minh Phiic: Tir nhi¢ém ngay 22/10/2015

* Hoi Pdng Quan Tri bau bd sung 02 thanh vién thay thé thanh vién tir nhiém la:
- Ong Hupnh Vin Thanh: Thanh vién HDQT ngay 11/01/2016
- Ong Pham Lé Phuong: Thanh vién HDQT ngay 11/01/2016
2. Hoat djng cua HDQT :

Cac thanh vien HDQT Cong ty gdm Chu Tich HDQT, hai thanh vién kiém nhié¢m trong
Ban Téng Gidm déc (Ban TGD) va hai thanh vién bén ngoai ddc dp da thue hién nhiém vu chi
dao, giam sat hoat djng cua BGD théng qua :

- Cic phién hop thuong ky cia HDQT dugc tién hanh theo ding quy djnh diéu 1§ va quy
ché hoat dgng cia HDQT. Céc thanh vién HDQT luén :.hap hanh quy dinh cua phap luit,
thé hién tinh thin trach nhiém cao trong cong vigc, gop phén véo viée thyc hién nhiém vu
chi dao giam sat hoat ddng cua san xuat kinh doanh cia Céng ty;
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Dai hoi cé dong thieeng nién 2016 Céng Ty CP VITH va Phan Bon Hoa Sinh

IL.

Tham dy va chi dao céc cudc hop quan trong cua Ban Tong Giam doc (Ban TGD) vé
viéc trién khai cac Nghi quyét cua Dai hdi dong c6 dong, quyet dinh cua HDQT, xéy
dung céc dé an va dy an kinh doanh:

Theo ddi va ndm bét qué trinh diéu hanh san xuét kinh doanh théng qua céc bao céo, vin
ban cua Ban TGD giri HDQT:

Chu tich HDQT tryc tiép chi dao va gop ¥ ddi voi Ban TGD vé nhimg van dé phit sinh
quan trong trong qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh:

Trong nhi¢m ky 2011-2016. tinh hinh san xuat kinh doanh cua Céng ty nam 2015 gap
nhiéu kho khan, HPQT di c6 quy che, quy dinh kiém soat chat ché cac khoan chi phi
hoat dong, ciing nhu viée quan 1y tai chinh tir d6 han ché va ciit giam nhimg chi phi chua
hgp 1y cua Cong ty;

Chi dao kip thoi gitip cho Ban TGD dua ra cic co ch{% chinh sach kinh doanh hop ly, tap
trung cung c¢O phat trién thj trudng, cic chinh sich vé ban hang, lao ddng tién luong, 16
chire by may, dau tr tai chinh;

Céc thanh vién HDQT khéng kiém nhi¢m thyc hi¢n cong téc quan ly giam sat thong qua
kiém tra cac bdo cdo, cac budi hop va lam viéc vdi Ban TGD ciing nhu cae phién hop cua
HbBQT;

Trong nam 2015, téng chi phi phat sinh cho hoat dong cua HDQT la: 56.215.300 déng.

= Danh gia chung: HDQT ludn huéng 16i céc chudn myc quan tri cua Cong ty ¢d phén.
Hoat dong cua HDQT luén tuan thu Di¢u 1¢ 10 chie va hoat dong duge Dai hji dong
c0 dong thong qua; Chap hanh ding phép ludt Nha nude; Bam sat Nghj quyét cua Pai
hdi dong ¢b dong: Chi dao va tao dicu kién dé Ban TGD 16 chirc thye hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT nhanh chéng kip théi, dua hoat dong sin xuét kinh
doanh cua Céng ty dan dan on dinh, thich (mg vdi yéu cau thj truong.

NHIEM VU HDQT NAM 2016 VA NHIEM KY 2016-2021:

Ném bit va theo ddi sat dién bién cua thi truomg dé cé nhimg giai phap linh hoat, img
phd Kip thoi v6i nhimg bién djng thi truong, dua ra nhimg dinh hudng phat trién ding
diin, dam béo thyc hién tét céc chi tiéu ké hoach dé ra;

Tang f:uimg cong tac quan ly, chi dao, gidm sat hoat dong cua Cong ty trén moi linh
vire, dam béo thye hién co hiéu qua Nghj quyét Dai hi dong ¢o dong thuomg nién nam
2016 di théng qua;

Gidm st tinh hinh tai chinh Cong ty dam bao sir dung von ¢6 hiéu qua. an toan:

Xay dyng dy én dau tu mo rong nha may tai Huyén Bén Lirc, Tinh long An. Thyc hién
da}nh gid dinh ky trudce khi trién khai nham dam bao tinh hiéu qua cua dy 4n, ddy nhanh
tien do dy dn dé dua vao sir dung nhiim phyc vu cho hoat ddng san xudt kinh doanh cia
Cong ty;

Kién toan bo méy quan ly, dao tao pht trién ngudn nhan lyc dap img nhu ciu phat trién
ngdy cang cao cia Cong ty. Hoan thién co ché chinh sach tién luong dé ngudi lao dong
dugc tra luong tuong (mg véi cong viée va trinh dd. dam béo thu hit va gitr duge ngudi
lao dong c6 trinh d§ chuyén mén va tay nghé cao;
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Dai hji cé dong thuimg nién 2016 Cong Ty CP VITH vi Phdn Bon Hoa Sinh

- Kién toan quy ché, qui dinh lam co s& cho cong tic chi dao diéu hanh va quan Iy hoat
dong san xuit kinh doanh cua Céng ty:

- Giém sat va chi dao viéc sir dung von dau tur ra ngoai Cong ty mdt cach ¢o hiéu qua.

Il. PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI DPOAN 2016-2021 VA MUC TIEU NHIEM VU
xk HOACH NAM 2016:

1. Dinh huéng phit trién giai doan 2016 - 2021 va muc tiéu nhi¢m vu nim 2016:
Nam 2016 va nhimg nam tiép theo cua giai doan 2016 - 2021, hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty sé& c6 nhitng thudn lgi nhur sau:
- Thuong hi¢u phén bon “NPK Phin Bén Con Triu™ da ldy lai uy tin va ngay cang duoc
ba con nong dan, doi tac, nha phan phoi trong va ngoai nude tin nhiém va lya chon:

- Thi trudomg tiéu thy duge cung co va dang timg bude mo rong;

- San pham “NPK Phin Bén Con Triu” c6 chit lugng 6n dinh, da dang hoa san pham:

- Diy chuyén cdng ngh¢ miy moe thiet b duge cai tién theo huong hién dai nhim ning
cao cong suat, giam chi phi lao ddng, tao ra san pham cé tinh canh tranh cao trén thi
trudmg.

Bén canh nhimg thudn lgi néu trén, hoat dong san xudt kinh doanh cua Céng ty ciing sé
gip nhiéu kho khan thach thirc 16n:

- Héu qua cua sy suy thodi kinh 1¢ thé giGi néi chung va tinh hinh trong nude noi riéng,
dic biét 1a san xudt nong nghiép trong nude gdp nhieu kho khan khi gid ca cac logi nong
san nhu: lda, ca phé, cao su, mia va gan day la gia ho tiéu dang c6 xu hudng giam sé lam
giam murc dau tr phin bon cia ba con néng dan;

- Dién bién thi tiét khong thugn lgi: Thoi tiét dién bién xdu anh huéng dén hoat dong san
Xuat cua nganh nong nghiép, dién tich gieo trong giam dang ké, cling lam anh hudng dén
hoat dong cua cdc doanh nghiép san xuat phan bon néi chung va cua Cong ty néi riéng;

= Mirc d§ canh tranh ciia cic doanh nghiép san xudt kinh doanh phan bon nht 1a déi voi
phén NPK ngay cang khoc liét;

- Tinh hinh tai chinh cua Céng ty dang gip kho khin do 15 liy ké tir nam 2012 dén 2015.

Tir nhimg thugn loi va khé khin néu trén, HDQT Céng ty dé ra dinh huéng phat trién giai
doan 2016 - 2021 va myc tiéu nhiém vy nim 2016 nhu sau:

a. Dinh huéng phit trién giai doan 2016-2021:
Dom vi tinh: Ty ding

Niim | Sin Luwgng Tiéu Thy (Tén) Doanh Thu Lgi Nhudn o
2016 32.000 | 300 Hoa Vén
2017 35.000 330 | 5

| |
2018 40.000 360 | 10
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Dai hgi ¢é dong thuomg nién 2016 Cong Ty CP VITH va Phdn Bon Héa Sinh

2.

Niim | Sin Lwgng Tiéu Thy (Tin) Doanh Thu Loi Nhuin |
2019 45.000 | 400 | 15
2020 50.000 | 450 20 |

b. Nhiém vu cy thé cho nam 2016:
- San lugng tiéu thy: 32.000 Tén

- Doanh thu: 300 ty dong
- Logi nhuan: Hoa von
Nhiém vy va giai phap:

a. Cong tiac kinh doanh:
Ném bit va theo st dién bién thi trudmg trong va ngodi nudc, tir do dua ra nhimg giai
phdp linh hoat, kip th&i dép img yéu cau cua thj trudmg;
Ciing cé, giir vimg thj trudmg hign 6, dac biét 1a thj truomg truyén thong. dong thoi ma
rong thi trudmg tiéu thy trong va ngoai nudc;
Pa dang héa nganh nghé san xudt kinh doanh dé phat trién t6i da tiém nang cia Cong ty;
Nghién ciru va phat trién cdc san phdm méi phyc vy cho nganh néng nghiép ¢6 gid tri
cao. Dgc biét, ludn quan tim den chat lugng mau md san pham NPK mét mau, qua dé
khang dinh hinh dnh va thuong hi¢u “NPK Phin Bon Con Triu™ cia Cong ty trén thi
trudmg;
Thudng xuyén tham gia cic chuong trinh xtc tién thuong mai trong va ngodi nude dé
quang ba san pham; quan tdm den cong tic cham séc khach hang, giai quyét hai hoa lgi
ich gilra Cong ty, nha phén phéi va ba con nong dan;
Xdy dyng ddi ngi nghién ciru thj trudng, can bd Makerting c6 trinh d¢, ning lyc va c6
kinh nghi¢m trong cdng tic quang bd, gidi thi¢u san phdm nhim ciing c6 va mo rong thi
trudng trong nude va nude ngoai.

b. Cong tic tai chinh:
Bio dim du nguén vén cho hoat dong san xut kinh doanh ctia Céng ty.
Quan ly v sir dyng dong von c6 hiéu qua, quan 1y chit ché viée thu chi, ra soat cat giam
cdc khodn chi phi khéng hop 1y, kiém soat tinh hinh céng ng khong dé phét sinh thém ng
xau, don doc thu héi cdc khoan ng kéo dai khé doi. Lanh manh hoa tinh hinh tai chinh
Cong ty.

Tang cudmg cong tac quan Iy, kiém tra chit ché tinh hinh sir dung vén déu tr ra bén
ngoai Cong ty nhim mang lai hi¢u qua cao. Xem xét, lya chon cic dy an dau tr mai ¢o
tinh kha thi cao.

Hoan thanh tot cac nghia vy vé tai chinh.
¢. Cong tic cung img vit tw, nguyén li¢u xuit nhip khiu:

Lya chon n}lﬂé cung cap uy tin, kiém sodt gid ca dau vao cua vat tu, nguyén nhién vit ligu,
giadm nhu cau tai chinh théng qua viéc mua tra chiam;
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Dai hgi cé dong thuimg nién 2016 Cong Ty CP VITH va Phdn Bon Hoa Sinh

- C6 ké hoach dy trit nguyén liéu hop 1y, dam bao nguyén liéu cho san xuét: giam chi phi
tai chinh do viéc ton trir nguyén li¢u khong phu hop:

- Kiém tra, kiém soat tinh hinh sir dung vit tr nguyén nhién vit liéu trong qua trinh san
xuiit;

- Tb chirc tét cong tac xudt nhdp khau nhim tiét giam chi phi.

d. Cong tac ky thudt va diéu hanh san xuit:

- Chi trong nghién ciru nhim cai tién va phat trién san pham mdi, da dang hoa san phiam
dé phit hgp vé&i nhu cdu thi truong;

- Tiép tyc cdi tién cong nghé, quan Iy su dung vit . nguyén nhién vat li¢u chat ché nham
giam thiéu chi phi san xudt, giam gia thanh san pham, ning cao sirc canh tranh cua san
pham trén thj trudng;

- Tang cudng cong téc an toan lao dong. vé sinh cong nghiép va phong chéng chay nd:

- Ning cao y thirc cia ngudi lao dong doi vai san phim san xut ra, ra soat quy trinh san
xudt, han ché t6i da san pham 13i, kiém tra nghiém ngat chit lugng nguyén liéu ddu vao
va san phim dau ra, tuyét d6i khong dua nhimg san pham khéng dat tiéu chuan vé chét
lwgng vé hinh thire miu ma ra thi trudmg.

e. Cong tic diiu tr xdy dyng co bin:
Déy nhanh tién do xdy dyng dy dn nha mdy tai huyén Bén Lirc, Long An sém dua vao
hoat dong nhiim téng lgi the canh tranh san pham trén thj truéng, nhat 1a thj truong mién Tiy.
f. Céng tic td chire hanh chinh:
- Kién toan by mdy quan ly theo huéng tinh gon higu qua;

- Chi trong phét trién va dio tao nguén nhén luc npém dap img yéu cau phat trién cua
Cong ty trong giai doan méi, hoan thién céc quy che, quy dinh, ndi quy Cong ty phii hop,
phuc vu cho cong tic quan Iy va diéu hanh:;

- Thye hién ddy du céc quy ché, quy dinh vé ché do bao hiém. khen thudng, ky luat. Cai
tién ché do tieén lurong theo huéng tuong ximg vai cong sire va trinh dé ciing nhur sy dong
g6p cia ngudi lao dong cho sy phit trién Cong ty nham thu hit va giir duge ngudi lao
ddng co trinh d§ chuyén mén va tay nghé cao;

- Quan Iy va sir dung hiéu qua cdc trang thiét bj van phong, xe may phuc vu cong tac:
- Day manh cic phong trdo thi dua, phat huy sang kién, cai tién ky thudt, thye hanh tiét
ki¢m va chong lang phi; thuc hién tot cng téc an toan lao dong, ning cao nang sudt, chal

lugng san pham, phan déu hoan thanh nhiém vy san xudt kinh doanh dugc Dai hoi dong
cb dong dé ra.

Trén ddy 1 nbi dung béo cdo cia HDQT vé két qua thye hién nhiém vy nam 2015, phuong
huéng nhi¢m ky 2016-2021 va nhiém vy ké hoach ndm 2016 truéc PHDCD.

Trdn trong kinh chao!
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