Bdo cdo thieomg nién 2020 Cong Ty Cé Phan Vit Tu Tong Hop va Phdn Bon Hoa Sinh

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VAT TU TONG HQP VA PHAN BON HOA SINH
Niim bdo cio: 2020
I. Thing tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Céng Ty Cé Phén Vit Tu Téng Hop va Phan Bén Héa Sinh

- Gidy chimg nhiin ding ky doanh nghi¢p sb: 4103003733 do S¢ Ké hoach va Péu tu
Tp. H6 Chi Minh cgp lin diu ngay 16/08/2005, dang ky thay ddi lan 4 ngiy
13/12/2016.

- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 ddng

- Vén déu tu cta chi sé hiru: 100.000.000.000 dong

- Piachi: Ap 5, Xa Pham Vin C§i, Huyén Ci Chi, TP Ha Chi Minh.
- Sé dién thoai: 0283 7990 170

- S6 fax: 0283 7949 051

- Website: www.hsi.com.vn

- Ma cb phiéu: HSI
2. Qui trinh hinh thanh va phit trién

- Qu trinh hinh thanh va phit trién:

Céng Ty Cé Phin Vit Tu Tong Hop va Phin Bén Héa Sinh(Héa Sinh) tién than 13 Xi
Nghi¢p phan bon Héa Sinh ciia Cong ty Thanh Binh trye thuge Téng cuc Cong nghiép Québc
Phong, Bd qubc phong va chinh thirc chuyén sang cb phin hoa theo Quyét dinh sg 1918/QD-
QP ngay 09/09/2003 cua B trudmg Quﬁc phong vé viée phé duyét phuong 4n va chuyen do6i

Cong ty Thanh Binh thanh 03 Cong ty c0 phan thuje Tong cuc cong nghiép Qubc phong
trong d6 c6 Cong ty Cb phdn Vit Tu Tong Hop va Phin Bén Hoa Sinh.

Cong Ty Co6 Phén Vit Tu Téng Hop va Phan Bén Héa Sinh chinh thire di vao hoat
ddng kinh doanh theo mé hinh cong ty ¢o phan tir ngay 01/09/2005.

Ngay niém yét: 12/12/2007.
Ngay chinh thire giao dich: 21/12/2007.

Tir mét don vi sin xuét phin bén nho v6i sin lugng hang nam vai nghin tan, Hoa Sinh
dd khong ngimg nghién ciu, cii tién cén nghé, thiét bi, phat tnen san pham, mo rong thi
truémg, sip xép lai td chirc va dao tao nguon nhén lyc dé sin xuét ra nhimg san phim c6 chét
lwgng ngay cang cao hon. San pham chi yéu cia Héa Sinh 13 phin bon NPK vdi thuong higu
“Con Triiu” d4 tro thanh thuong hiéu uy tin trén thi truomg, dat duge nhiéu danh hiéu va giai
thudmg chét lwgng nhu: Giai thuong chét lugng Viét Nam, Giai thuéng Bong lia vang, Giai
thl.rr.'mg don vj ¢6 sin phdm duge ngudi tiéu dung wa thich, Topten Phin bun, Giai Cap vang
vang vi sy nghi¢p xanh Vi¢t Nam, Cip vang nong nghi¢p Viét Nam va nhiéu huy chuong va
béing khen khc.

- Cac sy kién khac:

¢ Nim 2011, nim déu tién tong doanh thu ciia Céng ty cham moe mét nghin ti dong
va cling 1a nm dau tién nhiém ky 2 cia HDQT va Ban kiém sodt Céng Ty Cb Phén
Viit Tu Téng Hop va Phin Bén Hoéa Sinh.
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s Ngiy 25/03/2015, toan b 10.000.000 ¢ phiéu ciia Céng ty bi hity niém yét trén S&
Giao dich chimg khoan Thanh Phé H6 Chi Minh vi 1§ do: Lgi nhuén sau thué chua
phan phdi (18 Ity ké) tai ngay 31/12/2014 la -123,134 ty ddng vuet qua von diéu 1§
thye gop 1a 100 ty dong cin cir trén Béo cdo tai chinh hop nhét duoc kiém toén nam
2014, ddng thai Céng ty ciing ¢6 két qua san xuét, kinh doanh bj thua 16 trong 03
ndm lién tyc (ndm 2012 15 1,899 ty dong, nam 2013 16 75,875 ty déng va nam 2014
15 45,485 ty déng) thude truomg hop chimg khodn bj hity niém yét theo quy dinh tai
Diém d Khoan 1 Diéu 60 Nghj dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012.

* Ngiy 23/04/2015, S¢ Giao dich chimg khodn Ha Nji di ban hanh Quyét djnh
$6:229 /QD-SGDHN vé viéc chip thuin dang ky giao dich ¢é phiéu cia Cong ty tai
S& Giao dich chimg khodn Ha Noi. Ngay giao dich déu tién: Thir Hai ngiy
11/05/2015.

e Ngiy 02/04/2016, Pai Hji dong cb déng thuomg nién Cong ty da hop bdi nhiém
HDQT va Ban kiém soat nhiém ky 2011 — 2016, biu méi HDQT, Ban kiém soat
nhiém ky 2016 -2021.

e Ngiy 26/05/2016, Cd phiéu cia Céng ty bj dua vao danh séch han ché giao dich, chi
duge giao djch vao ngay thir 6 trong tuan.

» Ngay 29/09/2017, Tong cyc cong nghiép quéc phong — cb déng nha nude — di thue
hién thodi von thanh cong.

» Ngay 04/04/2018, C6 phiéu cuia Cong ty duge dua ra khoi danh séch han ché giao
dich, tré lai giao djch binh thuémg.

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: San xudt, mua ban phan bén. Mua bén nguyén li¢u sin xudt
phin bén, may méc, thiét bi, phy ting nganh ndng nghiép.

- Dia ban kinh doanh: Tiép tyc gilt vimg thj trudng mién Trung, Dong Nam B¢ va
Mién Téy. Ddy manh cdng tic tiép thi, phat trién mé rong thém thj truomg & mién Tiy
va Mién Trung. Phét huy thé manh cua chi nhanh Céng ty tai Phi Yén vé cdc didu
kién thudn lgi nhu giam chi phi vén chuyén. Phét trién céc méi quan hé véi cac dai Iy,
nha phén phdi, cong ty, khach hang 1¢é ciling nhu chia sé lgi ich véi tat ca ngudi tiéu
ding. Ciing ¢6 thj phdn da duge m& tai Cambodge, Myanmar, Malaysia, ...., tim
kiém thj phdn xudt khiu sang mét sé nude Chau Phi va My Latinh.

4. Théng tin vé md hinh quin trj, té chirc kinh doanh va by méy quin Iy

- Mé hinh quén trj: Céng ty cb phan c6 Dai hoi dong cb dong, Ban kiém sodt, HDQT,
va Tong giam déc.

- Céc cdng ty con, cong ty lién két:

e - Vén didu 1§ 1 sé
Tén cong ty Dia chi Rve sis 1{:

Cong Ty TNHH Nha Mdy | KCN Déng Béc Song Ciu, | 45 000.000.000 |  100.00%
phdn bon NPK Phii Yén | TX. Song Cdu, Tinh Pha Yén | it

Céng ty b phin Phin Bén | Ap 5, X4 Pham Vin Cgi,

4.508.000,000 )
Anh Viét Huyén Ci Chi, TP.HCM CEney Sk

- Co cdu b may quan ly:
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PAI HQI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEMSOAT

I

TONG GIAM POC

PHONG HANH CHINH
TO CHUC

NHA MAY PHAN BON
CU CHI

PHONG KINH DOANH
- XNK

PHONG TAI CHINH
KE TOAN

PHONG CUNG UNG
VAT TU

PHONG KE HOACH

KY THUAT

CTY TNHH NM PHAN
BON NPK PHU YEN

5. Dinh hwéng phit trién

CTY CP PHAN BON

ANH VIET

- Céc myc tiéu chi yéu cia Cong ty: Phin ddu tro lai 1a doanh nghiép san xuét phin

bén hang ddu cta ci nudc.
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- Chién luge phat trién trung va dai han: ning cao ning lyc san xuéit, m& rong thi
truémg tiéu thy chinh: Viét Nam — Lao — Cambodia, Myanmar va xuét khiu sang mét
s nude khic.

- Céc myc tiéu ddi v6i moi truomg, x& hdi va cdng ddng ciia Cong ty: huéng dén nén
cong nghiép san xuat xanh sach, sir dung céc ngudn lyc xd hdi theo hudng bén vimg,
phén ddu tror thanh doanh nghiép 16m va than thién véi cong dong.

6. Cihc rairo

- Viée Uy Ban Nhin dan TP Hé Chi Minh, Trung Tam phat trién quy dét Thinh pho
cling céc co quan chirc nang, Uy ban nhin din Huyén Cu Chi, Uy ban nhéin dan x&
Pham Viin Cdi tiép tuc thuc hién quyét dinh thu héi ddt, niém phong mdy mée da lam
cho Céng ty hét sirc khé khin trong viée ddu tu phét trién san xudt va mo rong thj
truomg tiéu thy sin phim. Dy béo trong nim 2021 hoat dong cua Cong ty van con
tiép tuc géip nhiéu khé khin.

- Tinh hinh canh tranh khéc liét giira cic dom vi san xudt kinh doanh phén bén trong va
ngodi nude Gid ca nguyén lidu bién dng thit thudng, gid ndng san syt gidm dan dén
mirc 4 ddu tur phin bon cia ndng dén sut giam déng ké.

- Di&n bién khi hiu ngay cing phirc tap, dich bénh hoanh hanh trén khap thé gidi gy
bét lgi cho nganh san xudt nong nghiép trong nuée 1am cho nang suét san xudt giam
tir 46 anh hudémg dén tdm 1y chung cta ngudi lam ndng la ngai dau tu.

IL Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh

i xé o So sinh (%)
. ' | Thye hién | Ké hogeh | Thyre hign TR
STT|  Chitiéu 2019 | 2020 2020 | TH2020 | TH2020/
/TH2019 | KH 2020
l f‘él‘:)'“"“g tiéuthy | 51 4000 | 20.000,0| 19.095,0 89.2% 95.5%
Téng doanh thu 0
4 By o 182.7 170,0 164,6 90,1% 96,8%
Lgi  nhudn sau : 2
3 | sk 9 b (0,6) 2.0 (2.3)
a. Vé thudn Lgi:

Sy quan tam chi dgo sdu sit, dinh huéng dung, giai quyét kip thoi cic khé khan
vuéng mic trong cic hoat dong san xudt kinh doanh ciia HDQT da gitip cho Ban
Téng Giam dbc diéu hanh thudn lgi va dat hiéu qua.

Thuong hiéu phin bén “NPK Phdn Bén Con Trdu” vin duge ba con nong din, céc
déi tac, nha phéan phéi trong va ngoai nude biét dén, tin tudng va lya chon.

Thj trudmg tiéu thy n dinh va tiép tuc duge mé rong thém céc diém ban hang tai
c4c tinh, quan hé gitta Cong ty vi khach hang truyén théng ngay cang chit che.
Chinh sach ban hang ctia Cong ty tiép tuc dugc linh hoat trong co ché thj mrmng.
cong tac cham soc khich hang, hiu mai dugce duy tri dap (mg kip théi yéu ciu
ngaly cang cao ciia nha phan phoi, ngudi sir dung.
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- D§i ngil Can by, Cong nhén va ngudi lao dng trong Cong ty ludn dodn két, c6 ¥
thire trach nhiém trong céng viéc, gan bo va tdm huyét dam nghi dam lam, san
sang nhdn va hoan thanh céc nhi¢m vu dugce giao, doéng gop xay dymg dua Cong ty
timg budc phét trién va ting trudng trd lai.

b. Vé kho khiin:

- Hién nay, Céng ty vdn chua vay dugc von ngan hang do ng x4u chua dugce gidi
quyét hét. Cong ty vira ban hang vira phai thu hdi ng cii, mdt phin ding dé thanh
todn ng ngén hang da qua han, mdt phén dé tra tién mua nguyén liéu duy tri hoat
ddng sin xuit.

- Nha xuong, thiét bj may méc da xubng cép, cn rét nhiéu von dé diu tr cai tao,
sira chira, cai tién va ning cdp thiét bi may moéc, nha xudémg, xe mdy phuc vy cho
sdn xudt.

- Luyc lugng lao dong thiéu c6 anh huémg dén diu tw mé rng san xuat.

- Viée Uy Ban Nhan dan TP H Chi Minh, Trung Tim phat trién qu§ dét Thanh phd
cling céc co quan chire niing, Uy ban nhan din Huyén Cu Chi, Uy ban nhén dén x&
Pham Vian Céi tiép tuc thyc hién quyét dinh thu héi dét, niém phong mdy méc da
gity cho Cong ty hét sitc kho khain trong viéc déu tur phat trién san xuét vi mo rong
thi trudmg tiéu thy san pham.

- Thoi tiét khong thufn lgi, gid ca ndng sim syt giam anh huémg rédt Ion dén di¢n
tich gieo trong ciing nhur viéc ddu tur phan bén, chim soc ciy trong cia ndng dan.

Niim 2021, dy doén tinh hinh djch bénh covid — 19 viin con dién bién phirc tap ciing
nhur tinh hinh xam nhdp mdn & cédc tinh dong biing song Ciru Long dy bao s& lam giam mirc
ddu tu phan bon cia ba con nong din. Mirc d§ canh tranh cia cic doanh nghiép san xuat
kinh doanh phin bon ngay cing quyét liét tiép tuc anh huéng dén hoat djng san xuit kinh
doanh ciia doanh nghiép san xuét kinh doanh phin bén trong dé ¢6 Cong ty. Do dé, trong
nim 2021, Ban Téng Gidm ddc Cong ty s& bam sit Nghj qu;(gl Dai hoi dong cb déng, su chi
dao cia HDQT; theo ddi sat dién bién cua thj truomg dé dieu hanh hoat ddng sin xut kinh
doanh ¢6 hiéu qua, nhim thyc hién tdt Nghj quyét cia Dai hdi déng co déng ciing nhu
phuong huéng, nhiém vu ma HPQT dé ra.

2. Té chire va nhin sy
2.1. Danh sich Ban diéu hanh:

a. Tong Gidm dbc — Ong Nguvén Tdn Quéc (Mién nhiém ngay 01/08/2020)

s Hovatén: NGUYEN TAN QUOC

e SO CMND: 280326959

¢ Giditinh: Nam

e Ngiy thang nam sinh: 15/05/1965

e Noi sinh: Binh Duong

e Qubc tich: Viét Nam

e Din thc: Kinh

e Qué quan: Binh Duong

o Diachi thuong tri: 72 Cach Mang Théng 8, xa Chanh M§, TP Thi Diu Mt
tinh Binh Duong.
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Trinh 49 vin hoa: Trung cﬁp

Trinh 46 chuyén mdn: Kinh té ndng nghiép.

Qua trinh cdng tac:

+ 1985 — 2010: Giam dde Cong Ty C6 Phin Vit Tu Nong Nghiép Binh Duong.

+ 2010 — 13/08/2014: Giam déc kinh doanh Céng Ty Cb Phdn Vit Tu Téng
Hgp Va Phin Bén Héa Sinh

+ 03/2014 — 02/04/2016: Thanh vién HDQT Cang ty C6 Phdn Vit Tu Tong Hop
Va Phéin Bén Héa Sinh.

+ Tir 02/04/2016 — nay: Chi tich HDQT Cédng ty C6 Phin Vit Tu Tong Hop Va
Phén Bon Héa Sinh.

+ 13/08/2014 — 31/07/2020: Téng Giam déc Cong Ty C6 Phdn Vit Tu Téng
Hop Va Phin Bon Héa Sinh.

Chirc vy cong tc hién nay: Cha tich HDQT Cong Ty Cé Phén Vat Tu Téng Hop
Va Phéan Bon Hoa Sinh.

S lugng ¢b phin ndm gir:

+ S& hiru ¢ nhén: 25.000 c¢b phén
+ Duge ly quyén: 0 6 phin
Nhimg ngudi c6 lién quan: Khong 6

Hanh vi vi pham phap ludt: Khong c6

Quyén lgi miu thudin véi Cong ty: Khéng ¢6

b. Téng Gidm dbc — Ong Pham Lé Phwong (B& nhiém ngay 01/08/2020)
Ho vé tén: PHAM LE PHUONG

S6 CMND: 301168485

Gi6i tinh: Nam

Ngay théng nam sinh: 20/01/1985

Noi sinh: Long An

Québe tich: Viét Nam

Déin tde: Kinh

Qué quan: Long An

Dia chi thuomg tré: ~ Thi trén Hiép Hoa, Huyén Dirc Hoa, Tinh Long An.
Trinh 43 vin hod:  Trung cép

Trinh d§ chuyén mon: Co khi.

Qua trinh cdng tac:

+ Tir2007 - 2008: Nhan vién Cong ty gas Thanh Tai

+ Tir 2008 — 08/2014: Gidm dbc nha may — Cong ty CP Vit Tu Téng Hop va
Phin Bén Héa Sinh
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+ Tir28/08/2014 — nay: Giam dbc Cong ty TNHH nha méy phén bén NPK Phu
Yén
+ Tir 26/06/2020 — nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Vit Tu Téng Hop va
Phin Bén Hoa Sinh
+ Tir01/08/2021 - nay: Téng gidm doc Cong ty CP Vit Tu Téng Hop va Phin
Boén Hoéa Sinh kiém Giam déc Cong ty TNHH nha méy phén bén NPK Phu
Yén.
* Chirc vy cong tac hién nay: Téng Giam Déc Cong Ty Co Phén Vit Tu Tong Hop
Va Phian Bén Hoa Sinh kiém Giam déc Céng ty TNHH nha may phin bon NPK

Phu Yén.

*» S lugng cb phan ndm giir:
+ S& hiru ca nhén: 75.560 ¢d phén
+ Duge iy quyén: 0 ¢b phin

* Nhimg ngui cé lién quan: Khdong co
* Hanh vi vi pham phap ludt: Khéng cé
* Quyén lgi mau thuin véi Cong ty: Khong ¢

N,

¢. Phé tén bc—Ong V Ngoc:
¢ Hovatén: VU XUAN NGOC
e SO6CMND: 024012968
e Gidi tinh: Nam
e Ngay thing nim sinh: 25/08/1956
s Noi sinh: Nam Binh
e Qube tich: Viét Nam
e Din tfc: Kinh
* Qué quin: Nam Binh

o Diachithuong tri:  28/31 Pham Huy Théng, Phudng 7, Q. Go Vip, TP. HCM

e Trinhdd vinhod:  Trung cdp

¢ Trinh 46 chuyén mon: Quan ly doanh trai

® Qua trinh cong tic:

1975 — 1993: Trg ly Céng ty Thanh Binh

1993 — 2000: Truémg Ban hanh chinh Xi nghi¢p Phiin bon Hoa Sinh

2000 — 08/2005: Phé Giam déc Xi nghiép Phan bén Héa Sinh

09/2005 — 10/2016: Phé Tong Giam Déc Cong Ty C6 Phan Vit Tu Tong Hop

Vi Phin Bén Héa Sinh.

11/2016 — 01/2017: Tam nghi céng tic do bin viéc riéng.
+ Tir 01/02/2017 - nay: Phé Téng Giam Déc Cong Ty Cb Phin Vit Tu Tong

Hop Va Phan Bén Hoa Sinh.

* Chirc vy cong tac hién nay: Phé Téng Giam Déc Cong Ty Cé Phin Vit Tu Tong

Hop Va Phéan Bén Hoa Sinh.

+ + +

+



Bdo cdo thuomg nién 2020 Cong Ty Cé Phan Vit Tir Tong Hop va Phdn Bén Héa Sinh

S6 lugng cb phin ndm giir:

+ S hiru ¢4 nhén: 0 c6 phan

+ Dugc ay quyén: 0cd philm
Nhimg ngudi ¢6 lién quan: Khéng cé
Hanh vi vi pham phép luit: Khong cb
Quyén lgi mau thudn véi Cong ty: Khéng cé

d. K& todin trwimg - Ba Trin Thi Huyén:
Ho va tén: TRAN TH] HUYEN

S6 CMND: 015182000265

Gidi tinh: Nir

Ngay thang nim sinh: 17/04/1982

Noi sinh: Yén Bii

Quédc tich: Viét Nam

Din tdc: Kinh

Qué quan: Ha Nam

Dia chi thuomg trii: ~ 22E Ong ich Pudmg, KP 3, Thi Trdn Ci Chi, Huyén Cu

Chi, TP H6 Chi Minh.

Trinh d¢ vin hod: Pai hoc
Trinh d§ chuyén mén: Cir nhian Quan trj kinh doanh
Qua trinh cdng tac:

+ 2006 — 3/2007: Nhan vién kinh doanh tai Céng Ty C6 Phin VTTH va Phin
Bén Hoa Sinh

+ 4/2007 - 10/2015: Nhan vién ké todn tai Céng Ty C6 Phin Vit Tu Téng Hop
Vi Phéin Bén Hoa Sinh.

+ 11/2015 - nay: Ké todn truémg Cong Ty Cb Phan Vit Tu Téng Hop Va Phan
Bén Hoa Sinh.

Chirc vy céng tac hién nay: Ké todn truémg Céng Ty C& Phin Vét Tu Téng Hop

Vi Phéin Bén Hoéa Sinh.

Sé lugng co phllm nim giil:

+ S0 hitu cd nhin: 510 ¢ phin

+ Dugc Gy quyén: 0 cb phéin

Nhimg ngudi ¢o lién quan: Khong co.

Hanh vi vi pham phap ludt: Khéng c6

Quyén lgi mau thudin véi Cong ty: Khang co
2.2. Nhiimg thay déi trong ban diéu hanh:

- Ngay 01/08/2020: Ong Nguyén Tén Qudc da tir nhi¢m chirc vy Téng gidm déc Cong
ty CP Vit Tu Téng Hop va Phan Bén Héa Sinh.

- Ngdy 01/08/2020: Ong Pham Lé Phuong da duge bd nhiém lam Téng gidm déc
Cong ty CP Vit Tu Téng Hop va Phin Bén Hoéa Sinh.
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2.3. S lwgng cin bj, nhin vién. Tém tit chinh sich vi thay dbi trong chinh
sich dbi voi ngwii lao djng.

 Tong s6 lao dong thuwomg xuyén tai thori diém ngay 31/12/2020: 138 ngudi, trong d6:

+ Lao dng c6 trinh d§ dai hoc va trén dai hoc: 29 ngurdri
+ Lao déng c6 trinh dj cao diing v trung cép: 30 ngudni
+ Lao djng phd thong va nhén vién khac: 79 ngurdi

o Chinh sich di véi ngudi lao djng:
+ Chinh sach dao tao:

Cong ty Hoéa Sinh chi trong vio cac hoat déng dao tao, boi dudng ning cao niing
lyc quan 1y dbi voi céc can bd quan 1V, k§ niing vé nghiép vu chuyén mén déi véi
cdc nhin vién va cong nhin san xudt. Viéc dao tao duge thye hién theo hinh thire
dio tao ndi bd va cir di ddo tao & cée co s&r boi dudng nghiép vy.

+ Chinh sach luong, thuong:

Cong ty Hoéa Sinh xdly dyng ché d¢ luong, thudng riéng phii hop véi dac tnumg
nginh nghé va bao dam quyén lgi cho ngudi lao ddng theo quy dinh cua phép
lugt. Tiép tuc cai tién ché d§ tién luong, tién thuong dé ngudi lao dong c6 thu

nhdp ximg déng véi cong sirc va trinh d§ nhdm thu hit nhimg tai ning tré va gilr

duge ngudi lao ddng co trinh d§ chuyén mén va tay nghé cao.

Vigc trich ngp bao hiém xi hdi, bao hiém y té duge Cong ty thyc hién ding theo
quy dinh cua phéap luat.

+ Chinh sach trg cp

Bén canh chinh sach tién luong, tién thuéng, ngudi lao dong lam viéc tai Cong ty
con duge hudng céc ché dj phic lgi khéc theo quy dinh trong théa wée lao djng
tdp thé nhu: trg cdp trong nhimg dip 1& Tét, hiéu hi, dm dau, ... Chinh séch trg cdp
da phén nao tao duge sy phin khai, thai 4§ tich cuc va sy giin bé 1au dai véi Cong
ty noi nguodi lao dong.

. Tinh hinh dAu tw, finh hinh thye hién cic dy dn:

3.1. Céc khoin ddu twr lém:
Trong nim 2020, do tinh hinh san xuét kinh doanh con gap nhiéu khé khin nén Cong

ty khdng thuc hién bat ky khoan déu tu Ién ndo trong va ngodi Cng ty.

3.2. Cic cong ty con, cong ty lién két:
a. Cing tv TNHH nhi méy phéin bén NPK Phi Yén:

% Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh:

Capa- Nim Ké hoach Thye | Sosimh(%)
2019 2020 | hi¢n2020 | TH2020 | TH 2020
[TH2019 | /KH 2020
San lugng SX (tin) 10.667 11.900 11.390 106,7 95,7
Sén lugng tiéu thy (tén) 11.132 11.900 11.860 106,5 99,6
Doanh thu (ty déng) 86.952 92.000 91.977 105,7 99,9
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Bdo edo thuomg nién 2020 Cong Ty Co Phan Vit Tie Tong Hop va Phdn Bon Hoa Sinh

Céng ty ¢6 lgi thé 1a sé hiru mét diy chuyén may méc véi cong nghé hién dai, sin
sing ddp img nhu cdu khach hang dic biét 1a cic dong sin phim 1 mau. Trong nam 2020
nhin chung san lugng tiéu thy ting 6,5% so v&i ndm 2019 va giam 0,4% so véi ké hoach
nam. Chi tiéu doanh thu tiing 5,7% so v&i nim 2019 nhung giam 0.1% so vdi ké hoach nim.
Nguyén nhén la do céc yéu 16 sau diy:

v Yéu tb khich quan:

- N&m 2020, nén kinh té ctia nudc ta chju nhidu anh huéng tir dich Covid - 19 va tinh
hinh bién dong chung cua thé giéi nhu: bién dong vé gid ca, bién djng vé nguon
cung va nhu cdu cdc mit hing.

- Mit khac, khu virc Tay Nguyén 1a mang thj truémg chu lye tiéu thyu cic mit hang
cua Cong ty, nhung trong nam 2020, théi tiét khong thudn lgi 1am cho san lugng cdy
ci phé, cdy tiéu bi giam, bén canh d6 gid ca ndng san syt giam nghiém trong 1am cho
ndng din han ché ddu tr phan bon cho cdy trong, dic biét la ciy cao su.

- Céc san phim canh tranh trén thj truong ngay cang nhiéu, phong phi, da dang vé
chung loai, mt hang, gid ré cfng véi nhiéu wu dai va khuyén mai khac thu hat sy
quan tdm cua ngudi tiéu ding . Trude tinh hinh khé khan nhu hién tai, Cong ty buje
phai theo xu huéng chung cua thi truomg giam gia, tang khuyén mai nhim duy tri
hoat djng clia minh.

v Yéu tb chi quan:

- Cac san phim cia Céng ty tuy da c6 thuong hiéu tir lau nhung do nhiéu yéu t6
khéch quan va chii quan da dén viing bong trén thj trudmg vi vily trong mét thi gian
ngudi tiéu ding 3 quen véi cic san pham khac nén sy khic phuc lai ciing gip nhidu
kho khén.

- Do ddi ngii nhin vién gidm sdt thj trudmg con kha it nén khéng thuéng xuyén bam
sét khu vye thi trudmg dé tim hiéu tam 1y ciing nhu nhu ciu ngudi tiéu ding qua d6
c6 nhimg bién phap xuc tién bin hang kip thoi.

- Gié ban cic mat hang nguyén ligu phan bén trong nam 2020 lién tyc bién dong thit
thuémg theo chiéu huéng ting, gia ndng san lién tyuc syt giam da lam giam mirc d6 diu
tu ctia ndéng din tir 46 anh hudng dén hoat dgng san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

%  Tinh hinh tai chinh:

¥ Tinh hinh tai chinh:

et S el gt wlecs

e 2
e e

Tong gia trj tai 110.666.053.794 | 109.035.842.841 -1,5

Doanh thu thudn 86.952.469.800 |  93.970.713.650 8,0
Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh | 2.081.611.668 1.003.338.459 51,8
Loi nhudn khéc (657.872.535) (4.112.923) -
Lgi nhudn trude thué 1.423.739.133 999.225.536 -29.9
Loi nhudn sau thué 1.423.739.133 866.823.122 -39.2

¥ Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:
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Bdo cdo thidmg nién 2020 Cing Ty C6 Phan Vit Tu Tong Hop va Phdn Bon Héa Sinh

1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé sb thanh todn ngin han:

TSLD/Ng ngin han 1,25 1,33
+ Hé sb thanh toén nhanh:

TSLD - Hang tén kho 0,72 0.88
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tong tai san 0,68 0,67
+ Hé s6 Ng/Vén chi sér hiru 2,12 2,00
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

Gid vbn hang ban 2.29 2,40

Hang t6n kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0.79 0.86
4. Chi tiéu vé khd néing sinh Ii #
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 0.016 0,009 ;.m
+ Hé sb Lgi nhudn sau thué/Vén chi sé hiru 0.04 0,023 o
+ Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Tong tai san 0.013 0,007 ;; s
+ Hsj;é Loi nhudn tir hoat dgng kinh doanh/Doanh thu 0.024 0,010 g
th

b. Cing tv ﬁ nhh phin bén Anh Viét:

Cong ty ¢b phin phin bén Anh Viét da tam ngung hoat ddng tir ng&g 15/11/2015 theo
Gidy xéc nhin sb 13791/PPKKD-KT ciia S& ké hoach va diu trr Thanh Phd Hé Chi Minh.

4. Tinh hinh tii chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Téng gid trj tai san 326.620.077.264 | 316.344.056.791 -3,15
Doanh thu thudin 182.734.314.900 | 164.649.522.350 -9,90
Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh 224.469.752 | (1.742.733.270) .
Lgi nhugin khic (880.799.520) |  (399.184.180) .
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Bdo edio thudmg nién 2020 Céng Ty Cé Phdn Vit Tw Tong Hop va Phdn Bon Héa Sinh

Li nhudn trude th T (656.329.768) | (2.141.917.450) | :
Loi nhudn sau thué (656.329.768) | (2.318.454.003) :
Ty 1& 1¢i nhudn trd cb tirc B - "

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngin han:
TSLD/Ng ngin han 0,74 0,77
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hing tén kho 0,52 0,54
Ng ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Téng tai san 0,99 1,00
+ Hé s6 Ng/Vin chii s& hiru 190,25 | (519,02)
3. Chi tiéu vé ndng lwc hoat djng
+ Vong quay hang ton kho:
Gid vén hang bén 2,51 2,11
Hang ton kho binh quin
+ Doanh thu thudn/Téng tai sin 0,56 0,52
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén - .
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hiru - -
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san : -
+ Hg sb Lgi nhuan tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thuin 0,001 -
5. Co citu cb dong, thay dbi vén ddu tr ciia chii si hiru
5.1. Cb phin:
- Téng s6 c¢6 phan niém yét: 10.000.000 c¢b phén.
- Tong sb cb phin dang lwu hanh: 9.885.590 cb phan.
- Loai cb phiéu dang lwu hanh: ¢6 phiéu phd thong.
- Cb phiéu quy: 114.410 cb phén.
- S8 lugng cb phin chuyén nhugng ty do: 10.000.000 b phén.
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Bdo cdo thuimg nién 2020 Cang Ty C Phdn Vit Tu Tong Hgp va Phan Bén Héa Sinh

- Sb lugng cb phin han ché chuyén nhugng: 0
5.2. Co ciu co dong:

b phién.

1 | Cb déng nha nwie 0 0% 0 -
2 | Cé dong bén trong 4.005.562  40,06% 12 2 10
- Cé déng sdng ldp (*) 2.331.492 | 23,32% 4 . 4
- HDQT (*%) 1.058.800 | 10,59% 4 I
- Ban kiém sodt 496.000 |  4,96% 1 .
- Ban Téng Gidm Déc (***) 510 0,01% ! - 1
- Cdn bg cong nhdn vién 4.350| 0,04% 1 1
- Co phiéu quy 114410  1,14% 1 1 -
3 | Cd déng bén ngoai 5.994.438 | 59,94% 591 6 585
- Trong mede 5.609.598 | 56,09% 572 4 568
- Nuwdre ngoai 384.840 | 3,85% 19 2 17
Téng cing 10,000,000 100% 603 08 595
Ghi chi:
(*):  Khéng bao gom co déng nha nude
(**):  Khéng tinh s c6 phdn cua thanh vién HDQT lé Cé déng sdng ldp
(***): Khéng tinh s6 c6 phan cua thanh vién Ban Tong Gidm Dac la thanh vién HDQT
a. Phin loai theo tiéu chi s& hiru:
Tén tiéu chi S6 lwgng c6 dong | S cb phin Ty 1§
Cb déng l6n 02 2.803.142 28,03
Cb dong nho 601 7.196.858 71,97
Ting cing 603 10.000.000 100,00
b. Phin loai theo tiéu chi cé déng té chire va cb déng cd nhin:
Tén tiéu chi S6 lwgng ¢ dong | Sb ¢b phin Ty 1§
Cb dong 6 chire 08 1.061.841 10,62
C6 dong cé nhan 595 8.938.159 89,38
Téng cing 603 10.000.000 100,00

¢. Phéin loai theo tiéu chi gﬁ dong trong nudc va ﬁ dong nwrde ngoai:
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Bdo cdo thieomg nién 2020 Cang Ty Co Phan Vit T Tong Hop va Phdn Bén Hoa Sinh

Tén tiéu chi Sb lwgng 6 dong | S cb phin i Ty i
Cé déng trong nude 584 9.615.160 | 96,15
Cb déng nudc ngoai 19 384.840 3,85
Téng cing 603 10.000.000 100,00
d. Phin loai theo tiéu chi ¢b déng nha nwic vi cb ding khac:
Tén tiéu chi S6 lwgng ¢b dong | S6 ¢ phiin Ty I
Cb déng nha nude 0 0 0,00
Cb dong khac 603 10.000.000 100,00
Tong cing 603 10.000.000 100,00
e. Danh sich cb ding lém:
ST Techam pin -
I | OnLéHéng ﬁs_;g:gh';‘:g :u‘;n"”“g E‘E“f:ﬂ 1.864.902
2 Céng ty TNHH 1TV chimg khoan 56-68 T:Jguyén Cong Trir, 938.240
ngan hang Dong A Quin 1, TP HCM
TONG CONG 2.803.142

5.3. Tinh hinh thay déi von diu tr cia chi s¢ hiru: Khong co.
5.4. Giao dich cb phiéu quy: Khong c6 giao dich.
S6 lugng b phiéu quy hién tai: 114.410 cb phiéu.
5.5. Cic chimg kho#n khsc: khong c6.
111 Béo cdo va dinh gid cia Ban Ting Gidm Pic
1. Pénh gid két qua hoat djng sin xuiit kinh doanh
1.1. Téng quan tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2020:

£ z it s - e
‘ S Gl il e i s Ry
3 SR o '

Sin lwgng tiéu thy (tdn) 20.000
Doanh thu (ty déng) 170 164.649 96,8
Lgi nhudn sau thué (ty dbng) 02 (2.318) -

Trong nim 2020, san lugng tiéu thu dat 95,5% va doanh thu cia Céng ty dat 96,8% so
vai ké hoach dé ra, nguyén nhén sau:
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Bdo cdo thiromg nién 2020 Cong Ty Cé Phan Vit Tie Tong Hop va Phdn Bén Héa Sinh

- Tinh hinh thj trudmg tiéu thy phan bon cia Cong ty trong nim 2020 gip rit nhiéu
khé khan. Céng ty vira tap trung On dinh san xuét vira giir vimg thj trudmg hién c6,
vira nd lye xdy dyng mé lai thi trudng méi.

- Ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh: Céng ty viin chua tiép cén dugc
ngudn vn vay ngn hang, ng phai thu con ton dong tir cdc ndm trude chua giai
quyét hét, tir 46, ngudn von hoat dong thiéu.

Tuy nhién, trong nim 2020, Ban Téng Gidm déc Cong ty cung toan thé Can b,
Céng nhén va Ngudi lao dong da cb ging sip xép bd may quan Iy theo huéng tinh gon
nhét, tiét kiém tdi da céc chi phi, tuyén chon can b kinh doanh ¢6 ning lyc tdp trung vao
viéc clng co, &n dinh va mé thém thj trudmg tiéu thy trong va ngodi nude. Vé chi quan,
chiing t6i nhn thiy kha néing phat trién lai thi trudng, ting san luong tiéu thy vao cic nim
t6i 1a rét kha thi. Tuy nhién, ciing c6 cic yéu t6 khich quan tic dong dén nganh sin xudt
phén bén néi chung va ciia Cdng ty ndi riéng nhu: tinh hinh djch bénh dién bién phirc tap,
yéu td thoi tiét, gia ca san phim nong nghiép, mirc 4 ddu tr ciia ndng dan vao san xuat
ndng nghiép, strc canh tranh cda thj truomg.... s€ ¢6 dnh hudng nhit dinh dén hoat djng
san xudt kinh doanh cua Cong ty.

Nam 2020, thyc hién Nghj quyét cta Dai hdi dong cb dong va Quyét dinh cua
HPQT, Ban Téng Gidm dbc Cong ty da nd lyc phin diu khiic phyc khé khan, thach thuc,
bdm sét dinh hudng phit trién cia HDQT, dé ra céc gidi phap, phuong thire phi hop vdi
diéu kién cy thé ciia Cong ty va cia thj trudmg trong timg giai doan nhim dua sin phim
phan bén NPK Con Tréu ra thj truomg. Cong ty ludn c6 di cdc san phim dép img yéu cdu
ngdy cang cao ctia khich hang, nghién ciru va phét trién nhimg san phim mdi, gitp nong
dén tiét kiém chi phi tang ddu tr phan bén nhim ning cao ning suit cdy trong.

1.2. Nhimg thanh tyu cong ty i dat duge.

Nim 2015, Céng 43 hoan thanh va dua vao sir dung 02 diy chuyén tao hat ty dong voi
cong sudt thiét ké 240.000 tin/nim, 01 hé thng trdn tw dong cé cong suat thiét ké 150.000
tan/nam. Tuy nhién, tinh dén thoi diém hién tai, cdc hé thong miy méc da xudng cdp, cin
nhiéu vén dé duy tu, sira chira.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Téng tai san va tdng ngudn vén trong ndm c6 sy bién dong. Téng ti san, tong ngudn
vén cia Cong ty ddu nam 2020 14 326.60 ti dong, cudi nim 2020 la 316,34 ti dong, gidm
10,27 ty ddng, nguyén nhén la do Cong ty dung tién dé tri ng nha cung cép va tang khoan
phai thu khach hang théng qua viéc bén ng. Tong ng phai thu khich hang 1a 191 ti déng,
trong d6 cong ty da trich ldp dy phong sb tién 1a 32,83 ti déng, tuong duong 17,2% tong so
n¢ phai thu.

2.2. Tinh hinh n¢ phii trd

Téng ng phai tri ddu nim 14 329,91 ti ddng gidm cdn 316,95 ty ddng vio cudi nam,
twong dwong ting 2,45% so v&i ddu ndm. Trong ndm 2020, Cong ty dd giam ng ngin han
7,96 ty dong, trong d6 giam khoan phii trd ngudi ban 2,87 ty dong, gidm ng thué tai chinh
2,9 ty ddng, giam khoan phai tré ngin han 2,15 ty déng.

2.3. Tinh hinh ng hi¢n tai, bién djng lém vé cic khoin ng

So véi déu nam, ng phai tra ciia Céng ty ting va ng vay ngén hang vin con & mirc kha

cao gy ap lyc cho tinh hinh tai chinh. Lai vay ngéin hing hién tai dao dong khoing 9% / nim.
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Bdo cdo thuimg nién 2020 Céng Ty Cé Phdn Vit Twe Tong Hop va Phdn Bén Héa Sinh

2.4. Phén tich ng phii tri xfu, dnh hwing chénh lgch cia ti I§ gid héi dodi dén
két qua hogt dijng sian xuiit kinh doanh ciia cong ty, anh hwimg chénh lgch Iai vay

Vé ng phai tra, Céng ty vin béo dim thanh todn cho céc ddi téc. Céc khoan vay ngogi
¢ cila Cong ty khong phét sinh nén viéc anh huéng ciia chénh léch ti gid la khong déng ké.

3. Nhiing cii tién vé co clu td chire, chinh sich, quan 1y

- Cai tién vé co cu td chirc, ddo to, tiép nhan, sép xép nhan sy dé dap (mg tét hon
nhu cdu cila cong viéc, phil hop véi yéu cu phat trién cia cong ty.

- Timg budc phat trién va hoan thién viin héa cong ty trong quan hé véi khach hang,
nha cung céip, dai Iy, cdc co quan quéan 1y nha nudc va cdc nha diu tu.

Kty i R TR o e i,
| ch n %

'...

| |Doanh thu thudn vé ban 164.649 160.000 97,18%
hang va cung cép dich vu

2 | Loi nhu@in sau thué (656) 0 5

3 | Téng san lugng tiéu thy: 19.095 18.000 94.27%

4 |Lao dong - tién luong
- Lao djng Ngedi 138 150 108.70%
- Thu nhdp binh quan/ Tri¢u 6 f 100.00%
nguai/ thang dong

5 | Péu tu xdy dyng co ban Trigu - - .

dong
6 | Cé tirc % o g =

5. Gidi trinh cia Ban Téng Gidm Déc a6i véi ¥ kién kiém todn:

Trong bao cdo tai chinh hop nhét di duge kiém toan ndm 2020 cua HSI, Céng ty
TNHH Dich vy Tu vén Tai chinh K& toan va Kiém toén Phia Nam (AASCS) da dua
ra ¥ kién kiém toan ngogi trir: “Béo cdo tai chinh két thic ngay 31/12/2020 cia
Céng ty con “Cong ty CP Phén bén Anh Viét' chua dugc kiém toan. Trong d6, gid
trj Tong tai san cia Cong ty con ndy chiém ty trong 14 1,7% so véi Téng tai sin cla
tap doan™: 1 do HSI van dang trong qué trinh téi co cdu lai hoat dong kinh doanh
cua Cong ty con nay. Thoi gian tam ngimg hoat djng kinh doanh tir ngay
15/11/2015, HSI d4 c6 Cong viin sb 43/CK-HS ngay 14/12/2015 giri t6i UBCK Nha
nude, S& Giao dich Chimg khodn Ha Néi va da cong bd thong tin trén trang théng
tin dién tir ctia Céng ty vao ngay 14/12/2015 vé viée tam ngimg hoat dng kinh
doanh cua Cong ty con — Cong ty CP Phén bon Anh Viét, Viéc tam ngtmg hoat djng
kinh doanh ctia Céng ty con da duge S& ké hoach va Déu tu TP. Ho Chi Minh xéc
nhin tai Vn ban sé 13791/PPDKKD-KT ngay 04/11/2015. Ban Tong Giam déc HSI
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Bdo cdo thuimg nién 2020 Céng Ty Co Phan Vit Tu Tong Hop va Phdan Bén Héa Sinh

tin tudmg rﬁng nhimg anh hwong (néu c6) cia Céng ty con la khéng trong yéu dén
tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua kinh doanh hop nhét cta toan Tép doan. Vé vin
dé nay HSI ciing di cong khai dﬁy‘ du va rd rang trong bao cdo tai chinh (khoin
VIIL.4 — Thuyét minh BCTC hop nhat).

- Cong tv TNHH Dijch vz Tu vén Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam
(AASCS) da dua ra ¥ kién kiém todn ngoai trir:: khoan ng phai thu khé doi chua
dugc trich 1dp du phong theo quy dinh la 24.318.422.887 dong, HSI tin ring Céng ty
c6 thé s& thu hdi duge khoan ng niy trong twong lai.

- Ciling trong bdo céo tai chinh hgp nhit da duge kiém toan ndm 2020 cia HSI, Cong
ty TNHH Dich vu Tu vin Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) 43
duva ra y kién kiém todn ngoai trir: “Céng ty chua xdc dinh céc khoan chi phi 13i vay
véi sb tién wdc tinh 13 16.119.578.000 déng™. HSI xin giai trinh nhu sau: Hién tai,
HSI vén dang thuong lugng véi phia ngén hang ve viée khong thu I3i céc khoan vay
ctia HSI nhdm gidp HSI vugt qua khé khin, 6n dinh san xuét.

Vi cic Iy do néu trén, T4 chirc kiém todn ddc I3p d dua ra ¥ kién kiém toan ngogi trir
theo ding quy dinh ctia Chuan myec kiém toan Viét Nam.

IV. Pénh gid cia HPQT vé hoat djng ciia Céng ty
1. Pinh gid cia HDQT vé ciic mit hoat djng cua Cong ty

Nam 2020, trong béi canh chung cta nén kinh té thé giéi, khu vyc va trong nude cb
nhiéu thugn lgi nhung vin con kh khan cé tic ddng t6i cic hoat ddng san xudt kinh doanh
cla cdc doanh nghiép néi chung, Céng Ty Co6 Phén Vit Tu Téng Hop va Phian Bén Hoa Sinh
noi riéng. HPQT danh gia nhimg két qua san xudt kinh doanh nam 2020 dang chd y cua
Céng ty nhu sau:

- Tinh hinh sin xuét kinh doanh ctia Céng ty gap nhiéu khé khin, thach thirc, HDQT
da ban hanh quy ché, quy dinh kiém sodt chit ché cac khoan chi phi hogt dong, ciing
nhu viéc quan 1y tai chinh tir d6 han ché va cit giam nhimg chi phi chua hgp Iy cho
Cong ty

- Két thic nim 2020, tong doanh thu thuin hoat ddng kinh doanh: 164,65 ty dong,
giam gén 10% va gid vén hang ban ciing giam tuong (mg so véi clng ki nim 2019.
Ty trong gia von hang ban trén doanh thu thuin la 92,04%, Ban Téng Giam Déc da
chi dao toan Céng ty thye hién tiét kiém triét dé cdc chi phi nhung Céng ty viin bj 13
2,318 tri¢u dong.

- Thuong hi¢u phin bon con triu vin nhin duge sy tin nhiém cua ba con nong din
trén ca nuoc, ¢6 chd dimg trén thj tredmg nude ngoai nhu Cambodia, Malaysia,
Myanmar ...

Dénh gis chung: HDQT luén hudng t6i cde chuin mye quan trj cia Cng ty cd phén.
Hoat déng ciia HDQT luén tudn tha Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong dugc Dai hi dong cb don
thong qua; Chip hanh ding phap lujt Nha nudc; Bam sit Nghj quyét cia Dai hoi dong co
dong; Chi dao va tao diéu kién dé Ban TGD té chirc thyc hién cic Nghj quyét, Quyét dinh
ctia HDQT nhanh chéng kip thi, dua hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty din din én
dinh, thich (mg véi yéu cdu thj trudmg.

2. Pinh gid cia HPQT vé hoat djng cita Ban Tong Gidm Pée chng ty

- Nim 2020, hoat dong diéu hanh cta Ban Téng Gidm Déc da thyc hién ding theo
nghi quyét ciia Pai héi dong ¢b dong va HPQT, tuin thi qui dinh cua Phat ludt,
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Bdo cdo thiimg nién 2020 Céng Ty Co Phan Vit Tu Tong Hop va Phdn Bon Hoa Sinh

Diéu 1& va céc quy ché, quy dinh cua Céng ty; trong cong tc diéu hanh ludn thé
hién tinh thin trach nhiém cao, tinh ning dﬁng. sang tao va doan két vugt qua moi
khé khan dé hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach ma Dai hji dong c6 ddng nam
2020 dé ra.

- HDQT Cong ty dénh gia cao cong tac diéu hanh cia Ban Téng Gidm Dée. Mic du
Céng ty ¢6 nhiéu k.hd khiin trong cong tac huy dong von va dio “han nhung Ban
Téng Giam Pbe da cb gﬂng diéu hanh cong ty vugt qua kho khin, dn dinh san xuit,
tao ra sin phﬂm dat chét lugng cao, nhin duge sy tin nhiém cia ngudi tiéu ding
trong va ngodi nudc.

- Cic khoan chi phi duge Ban Téng Giam Ddc kiém sodt tdt, khong dé xdy ra thiét hai
gy lang phi cho Cong ty.

- Tuy khing hnﬂn thanh ké hoach ma Pai hji dun; b dong nidm 2020 da dé ra, nhung
Céng ty da nd lyc phét huy nhimg thugn lgi, bict khéc phuc khé khan dé én dinh va
timg budc phat trién trén thi truomg.

3. Cické hoach, dinh hwémg ciia HDQT:
& Thudn lgi:

- HPQT luén ludn gidm sit cong tic diéu hanh cta Téng gidm doc, dinh huéng
phét trién san xudt kinh doanh pha hgp vdi tinh hinh cy thé cla Cong ty. Cic
thanh vién HDQT hiéu biét rt rd vé thj truomg phén bon trong nudc va thé gidi.

- Thuong hi¢u phin bén “NPK Phin Bon Con Trau™ van dang duge ba con nong
dan, cic ddi tac, nha phén phdi trong va ngoai nude lya chon.

- Cong ty ludn dat chit lugng sin ]:lham lén hang déu, coi d6 la sy sbng con cia
Céng ty. Chét lugng san pham luén n dinh va thuong xuyén duge cai tién, ning
cao. Béo dam uy tin thuong hi¢u NPK CON TRAU trén thj trudng trong nudc va
xudt khiu.

- Chinh sich bén hang cia Cong ty linh hoat theo co ché thj truomg, chim soc
khich hang, hdu mii dap tmg kip thoi yéu cdu cua nha phin phf:‘ri va ba con nong
dan sir dyng phdn bon NPK CON TRAU,

- Déi ngii Céan by, Cong nhan va ngudi lao djng trong Cong ty c6 trinh d, kinh
nghiém, tim huyét sin sang nhin va hoan thanh cdc nhiém vy duge giao.
- Cbng suét thiét ké tai hai nha may cung véi viéc sip xép thoi gian vin hanh sin
xuit phi hgp do d6 luén c6 du san phdm dé cung cdp cho khach hang.
Bén canh nhimg thudn lgi néu trén, hoat dng san xudt kinh doanh ciia Cong ty ciing
con gip nhiéu khé khin théch thrc.
% Kho khin:

- Vie Uy Ban Nhén din TP H6 Chi Minh, Trung Tim phat trién quy dit Thanh
pho ciing céc co quan chirc ning, beannhﬁndﬁnHuyén Cu Chi, Uy ban nhin
dan xi Pham Vin Ci tiép tuc thye hi¢n quyet dinh r.hu héi dat da giy cho Cong
ty nhiéu khé khén trong vige déu tur phit trién san xudt va mé rong thj truomg tiéu
thy san phim.

- Héu qua cua sy suy thodi kinh t¢ thé gioi ndi chung va tinh hinh trong nudc néi
riéng, dic biét 1a san xudt néng nghiép trong nude gap nhiéu kho khan khi gia ca
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céc loai ndng san nhu: lda, ca phé, cao su, mia va gin ddy la gid ho tiéu khong 6n
dinh 1am giam mirc ddu tu phan bon cia ba con ndng dén.

Dién bién thoi tiét khong thugn lgi: Thoi tiét dién bién xdu anh huéng dén hoat
déng san xudt cia nganh néng nghiép, dién tich gieo trong giam déng ké, ciing
lam anh hudng dén hoat dong cia cic doanh nghiép san xuit phin bén néi chung
va cua Cong ty ndi riéng.

Tinh hinh tai chinh cia Cong ty vin dang gap nhiéu kho khan do 15 luy ké tir
nhimg nim trude vin chua duge khic phyuc hét. Ng x4u ngin hang vin con, kha
niing thanh toan chdm nén khong vay dugc von dé ddu tw mé rong san xufit kinh
doanh.

Tinh hinh dich bénh COVID - 19 ¢6 anh hudng rét 1én dén hoat dong SXKD clia
cic doanh nghiép néi chung va cua Cong ty noi riéng.

Tir nhimg thudn lgi va khé khin néu trén, HDQT Céng ty dé ra phuong hudng, myc
tiéu, nhiém vy nim 2021 nhur sau:

Tiép tuc nghién ciru dinh hudng téi ciu tric Cong ty cho phii hop véi tinh hinh
thyre tai.

Tang cudmg cong tic quén 1y, diéu hanh, gidm sét chdt ché cic hoat dong cua
Cong ty trén moi linh vye, dam bao thuc hi¢n c¢6 hi¢u qua Nghj quyet Dai hji
dong 6 déng thudmg nién nam 2021 thong qua.

Ném bit va theo ddi sit dién bién cia thj truomg dé c6 nhimg giai phép linh hoat,
img pho kip thoi véi nhimg bién dgng, dua ra nhimg dinh hudng phat trién ding
diin, dam bao thyc hién tdt cac chi tiéu ké hoach dé ra.

Giam sat chit ché tinh hinh tai chinh trong Céng ty, vén du tr ra ngoai Céng ty
dam bao sir dung c6 higu qua, an toan.

Kién todn by mdy quan ly theo huéng tinh gon, hiéu qua, tuyén chon, dio tao
phat trién nguon nhén lye dép img nhu cdu phat trién ctia Cong ty. Hoan thién co
ché chinh sach tién lwong dé ngudi lao dong duge tra luong tuong img véi cdng
vig¢c va trinh d§, dam bao thu hit va gilr duge ngudi lao dong ¢ trinh d§ chuyén
mon va tay nghé cao. Hoan thién quy ché, qui dinh lam co s& cho cong tic chi
dao diéu hanh va quan 1y hoat dong sin xuét kinh doanh ciia Céng ty.

Tiép tuc gidi quyét hop ddng thué dit dé n dinh san xut.

Tép trung thu hbi cong ng, giai quyét ng kho doi tir nhiéu nim truée, thanh toan
giam ddn du ngy Ngén hang, thanh 1y bot mdt sb tai san 6 dinh khong cin ding
hodic ding khéng higu quéa dé tra ng vay ngén hang.

Tiép tuc xem xét giai thé Cong ty c6 phn phin bén Anh Viét do hoat dng cuia
Cong ty nay kém hi¢u qua.

V. Quin trj cong ty
1. Hpi ddng quin tri

1.1. Thanh vién vi co cdu cia HDQT:

Danh séch thanh vién HDQT:
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STT|  Hgvatén Chire vy Ty 1 CP nim giir Ghi chii
1 | Nguyén Tén Qudc Chu tich HDQT 0,25 %
2 | Nguyén Anh Phugng | Thanh vién HDQT 0,20 %
3 | Huynh Lam Phuong | Thanh vién HDQT 0%
4 | Nguyén Thanh Tang | Thanh vién HDQT 0%
5 | Pham Lé Phuong Thanh vién HDQT 0,76% “ig‘};}?g;ﬁ“

1.2. Cic tiéu ban thuje HPQT: HDQT khéng thanh I3p céc tiéu ban tryc thude.
1.3. Hoat djng cua HPQT:

HDQT da luén huéng t6i céc chu&n muyc quan trj cdng ty ¢b phin. Cong téc ndy thyre té
trong nhimg nam qua da dat két qua tét, dap img yéu ciu theo quy dinh tai Diéu 1§ Cong ty,
Quy ché hoat déng cha HPQT va cdc quy d;nh cia phap ludt. Viéc giam sat, don doc cla
HDQT da gitip Ban Téng Giém Déc t6 chirc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
nhanh chéng kip thoi hon, ddng thi hogl djng san xuét kinh doanh ciia Cng ty én djnh va
dat hi¢u qua, thich (mg véi tinh hinh bién ddng cua thi truong.

Trong nam 2020, HDQT Céng ty di td chirc 05 cude hop HBQT v két quﬁ nhur sau:

. ‘-pue,;-
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I | o02CK-HS | 27/02/2020 dgﬂgc “;S;g"ilﬁ'; ;‘?E:E Dl | fﬂ*‘é&.‘h“@"
2 | owekass | iswwzu | LA e oo ™
| ook |t | G e a0 | 00
4 | 14/CK-HS | 26/06/2020 :‘;ﬁg":{éi‘ fonfte dong ¢ dong f&%&_thu&n
s | o |2 | e e oy | 10

- Céc thanh vién HDQT Cong ty gom: 01 Chi Tich HPQT kiém Tdng giam dbc, 01
thanh vién kiém nhiém va 03 thanh vién bén ngoai djc lap — Tai Dai hdi dong cb
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ddng thudmg nién ndm 2020, Cong ty ¢ Téng giam dbc diéu hanh la Thanh vién
HBQT, Cha Tich HPQT khéng con kiém nhlém Téng gidm dbc — thl.n: hi¢n cdng
tédc quan ly, gidm sat thong qua cac ché d¢ kiém tra, bao cdo, céc bubi hop va lam
viéc trye tiép vai Ban Tung Giam dbc, ciing nhur tai céc phién hop HPQT.

- Céc phién hop ciia HDQT dugc tién hanh theo diing quy dinh cia Piéu 1é va Quy
ché hoat dong cua HBQT Cac thanh vién HPQT luén chép hanh quy dinh cia
phép luat, thé hién tinh thin trich nhiém cao trong ccng viéc, gop phén vao vige
thue hién nhiém vu chi dao giam sat hoat djng san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

- Tham dy va chi dao cdc cugc hop quan trqng cia Ban Tong Giam dic vé viéc
trién khai Ngh: quyét cua Dai hoi dong c6 dong, quyét dinh cia HDQT, xdy
dymg cdc dé an va dy én kinh doanh.

- Theo ddi va nim bt qua trinh diéu hanh san xuit kinh doanh théng qua céc bdo

cdo, viin ban ciia Ban Téng Gidm déc giri HDQT.

- Vige Téng Gidm doc la thanh vién HDQT nén da tryc tiép chi dao, diéu hanh,
giai quyét nhimg vin dé phat sinh quan trong trong qua trinh hoat dong san Xudt
kinh doanh.

- Nam 2020, tinh hinh san xuat kinh doanh cua Céng ty gip nhiéu khé khan,
HDQT da c6 quy ché, quy dinh kiém soat chiit ch& céc khoan chi phi hoat dong,
ciing nhu viéc quan ly tai chinh tir d6 han ché va cit giam nhimg chi phi chua
hop 1y cho Cong ty.

- Kip thai chi dao Ban Tung Giam dbc dua ra cac co ché chinh sach kinh doanh
hop 1y, tdp trung cung ¢b thj truomg, sira ddi céc chinh sach vé bén hang, lao
déng tién luong, t6 chirc bd méy hop ly.

- Trong nim 2020, tng mirc thi lao da chi theo Nghj quyet cua Pai Hoi ddng cb
dong thudmg nién nam 2020 cho HPQT 1a:186.000.000 déng.

1.4. Hoat djng ciia thanh vién HPQT djc lip khong diéu hanh:
Céac thanh vién HPQT khung kiém nhi¢m chirc vy trong Cong ty thyc hi¢n cdong tac
quan 1Y, gidm st qua céc ché d§ kiém tra, béo cdo, cdc budi hop va lam viéc véi Ban Téng
Giam Déc ciing nhu tai cée phién hop HDQT:
1.5. Hoat djng ciia cic tiéu ban trong HDQT:

Khdng thanh ldp cic tiéu ban trong HPQT.

1.6. Danh sich cic thinh vién HDQT c6 chimg chi dao tao vé quin trj cong ty.
Danh sdch cdc thanh vién HPQT tham gia cic chwong trinh vé quiin trj cing ty
trong nim:

Céac thanh vién HPQT Cong ty chua ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty. Nam
qua, do khong sip xép dugc thii gian nén céc thanh vién HDQT chua tham gia céc chuong
trinh vé quan trj cong ty.

2. Ban Kiém sodt

3.1. Thanh vién va co chu cia Ban kiém sodt:

STT Hovitén | Chicvy | T¥1é CP nim giir |
| Truong Thi Thu Ha Trudmg ban 0.00 %
y Huynh Thanh Dién Thanh vién 4.96%
V@ Thi Hai Thanh vién 0,00%
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3.2. Hoat djng ciia Ban kiém soit:

Trong nam 2020, cdc thanh vién Ban kiém soat dd thyc hign cong viéc cia minh theo
ding trach nhiém va quyén han duge qui dinh trong Diéu 1é cua Cong ty. Cac thanh vién
BKS d4 tdp trung thyc hi¢n cong tac kiém tra, gidm sat céac linh vyc trong yéu sau:

Xay dyng ké hoach hogt dong va phén cong nhi¢m vy céc thanh vién BKS theo
timg nim nhim kiém soét toan dién cac mit hoat dong ciia Céng ty.

Gidm sat viéc thyc hién nghj quyét cia Dai hdi dong ¢ déng, nghi quyét cia
HBPQT.

Gidm st cong tic quan tri, diéu hanh cia HPQT va Ban TGD.

Phéi hop cing HPQT lya chon cong ty kiém todn déc ldp uy tin, chét lugng va
hiéu qua véi gia phi hgp ly dé kiém toan Béo cdo tai chinh hang nim két thic
vio ngay 31/12 theo Nghj quyét cia Dai héi dong cb dong thuong nién, gidm sat
céc don vj trong viéc thyc thi nhimg kién nghi do co quan kiém toén néu ra.

Thim dinh BCTC hang nim ctia Céng ty C6 Phdn Vit Tu Tng Hop Va Phin
Bon Hoa Sinh da duge kiém todn bai to chire kiém todn doc ldp.

Pénh gia tinh hop 1y, hop phép, trung thyc va mirc dd cén trong trong cong tic
quan Iy tai chinh, diu tu, diéu hanh kinh doanh va té chirc hach todn ké todn dam
béo hoat dong cua Hoi dong quan trj va Téng gidm ddc tuin thu diy di cic quy
dinh ctia Phap lut va Diéu I¢ cong ty.

Xem xét tinh minh bach trong qua trinh cng bé thong tin dé dam bao quyén va
lgi ich ciia nha déu t.

Thye hién cdc nhiém vy khéc theo quy dinh cta Lujt doanh nghiép, Diéu 1 cong
ty, Quy ché hoat dong cia BKS va Nghi quyét ctia Dai hoi dong b dong.

Cac cudc hop cia ban kiém sodt: Trong nam 2020, Ban kiém soét c6 tb chirc 02 cude
hop vé&i ndi dung nhu sau:

STT| Ngay Nji dung
1| 11/01/2020 | Tong két cng tic hoat djng nin 2019 va trién khai tinh hinh kiém tra,
gidm sit hoat djng Cong ty 6 thang diu nam 2020.
> | 09/07/2020 | Trién khai tinh hinh kiém tra, gidm sat hoat dong Céng ty 6 thing cudi

nim 2020.

3. Cic giao djch, thi lao va cic khodin lgi ich cia HPQT, Ban Tﬁng Gidm Doc va
Ban kiém sodt

3.1. Luong, thudng, thi lao, cic khoan lgi ich:

a. Lwong, thwing, thii lao, cic khoan lgi ich cia HPQT va ban kiém sodt:

Trong nim 2020, thi lao cta cdc thanh vién HDPQT va BKS dugc nhin theo Nghi quyét
Dai Hji dong cb dong thudmg nién nam 2020, cy thé nhu sau:

* Chi tich HDQT: 60.000,000 ddng
* Thanh vién HDQT:  126.000.000 dong

22

YsH

U=
v
=

W e



Bdo cdo thuomg nién 2020 Cong Ty Cé Phdn Vit Tw Tong Hop va Phdan Bon Héa Sinh

- Tbng cong mirc thi lao cia HPQT nim 2020 la: 186.000.000 dong

* Trudmg BKS:
® Thanh vién BKS:

48.000.000 dong
48.000.000 dong

- Téng mic thi lao cia BKS nam 2020 1i: 96.000.000 ddng.
Téng thil lao ciia HDQT va BKS nam 2020 la: 282.000.000 ddng

b. Lwong, thwing, thi |

a0, cic khoin lgi ich ciia Ban Téng Gidm Pbe va cic

cén b quan IV khic:
: Téng giam dbc
Nguyén Tén Quéc (01/01 én 3107) 175.000.000 | 27.000.000 | 202.000.000
Y
Pham Lé Phuong | 1Y HPQT. Tong | 567 500,000 | 13.250.000 | 298.750.000
giam doc
Vii Xuin Ngoc Pho tong gidgm ddc | 149.000.000 | 12.500.000 | 161.500.000
Trédn Thj Huyén Ké toan truomg | 190.000.000 | 15.800.000 | 205.800.000
TONG CONG 781.500.000 | 68.550.000 | 850.050.000

4. Giao djch cb phiéu ciia cb déng nji bj: Khong cé
5. Hop dong hoiic giao dich véi ¢b ddng ndi bj: Khong co
6. Viéc thye hién cic quy dinh vé quin trj cong ty:
Céng ty thyc hién tdt cac qui dinh vé quan trj cong ty.
7. Bio cdo tii chinh:

- Bdo cdo tai chinh hgp nhit va bdo cdo tai chinh riéng nam 2020 da kiém toan cia
Cong ty duge cong b trén website: www. hsi.com.vn.
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